
th .h· тннрмΣ t!t!Y¦w! ннпп  tIhb9 лф нсу пмро  ah.L[9 лнм фпт фнн 
9a!L[ ǘƘŜǊƛǎƛƴƎŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƴȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ²9. ǘƘŜǊƛǎƛƴƎŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎΦƴȊ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ wŜǇƻǊǘ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ bŜǿǎƭŜǧŜǊ н ŦƻǊ нлмоΦ 

9ƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

¢ŜǊƳ н ŎŀƳǇǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ {ŎƘƻƻƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀƳǇǎΗ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎ ¢ŜǊƳ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ƎŜǩƴƎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ¢ǊǳǎǘǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 

ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎΦ   

hǳǊ ¢Ǌǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀǊŜΥ 

¢ƘŜ [ƛƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

{Y¸/L¢¸ !ǳŎƪƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¢Ǌƛƭƭƛŀƴ ¢Ǌǳǎǘ LƴŎ 

!ǳŎƪƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ΨaŀȅƻǊŜǎǎΩ CǳƴŘ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ 

CƛǊǎǘ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ ¢Ǌǳǎǘ [ƛƳƛǘŜŘ 

¸ƻǳǘƘǘƻǿƴ LƴŎ 

 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ¢ǊǳǎǘŜŜ Yŀȅ {ǇŜƴŎŜǊΦ  Yŀȅ ƛǎ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ b!w¢! tǘȅ [ǘŘ ōŀǎŜŘ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  Yŀȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ƴƻǿ Ǌǳƴǎ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ .ǳȅƛƴƎ DǊƻǳǇ b!w¢!Φ  Yŀȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴΣ 

Ǿƛŀ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ wŀŜƭŜƴŜ /ŀǎǘƭŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ 

ǘƻ {ȅŘƴŜȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǊƻƭŜ ŀǎ /9h ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ .ǳƭƭŘƻƎǎ wǳƎōȅ [ŜŀƎǳŜ ¢ŜŀƳΦ 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

WƻƘƴ .ƻƴƎŀǊŘ 

 

 

 

 

 

 

¢ǊǳǎǘŜŜ aŜƳōŜǊ {ǇƛŜƭ 
Iƛ LΩƳ wƛŎƘŀǊŘ WŜũŜǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŦƻǊ мо 

ȅŜŀǊǎΦ  

!ǎ /9h ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǝŜǎ aŀƴǳƪŀǳ tŀŎƛŬŎ ¢Ǌǳǎǘ L ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ±ƻŘŀŦƻƴŜ 9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ 

9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘǊŜ Ǌǳƴǎ ǎƻƳŜ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ 

.ŜƛƴƎ ǘƘŜ ά¢ƻǿƴ Iŀƭƭέ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǿŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀ 

Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ Ƴŀƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ  

.ŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŭǘ ŦƻǊ ǳǎΤ 

ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƨǳǎǘ ǘƻƻƪ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛǎ 

ǎƛƳǇƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘΦ  

hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǳǇΣ ŀǊŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ  aŀƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜƭƭ 

¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ƛƴ Ƙƻǿ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

/ƘŜŜǊǎ 

wƛŎƘŀǊŘ WŜũŜǊȅ       

 

b9²{[9¢¢9w 
¢9wa нΣ ¢9wa о ŀƴŘ ¢9wa п 

нлмо 



¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ  
{ƛǊ 9ŘƳǳƴŘ IƛƭƭŀǊȅ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ όhǘŀǊŀύ 

hƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ƛǊ 

9ŘƳǳƴŘ IƛƭƭŀǊȅ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ǘƻ Ǌǳƴ ά¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ b½ 

¸ƻǳǘƘέ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ нлмн ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀƳǇǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ 

ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƎǊƻǳǇΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ƻǳǊ ǿƘƛǘŜ ϧ ǘŜŀƭ Ǌƛōōƻƴ ǇǳǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ 

Ǌƛōōƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƻƴ ǊŀƴŘƻƳ ŘŀȅǎΦ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǿƘƻ 

ǿŜ ŀǊŜΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ōȅ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǇǊƛȊŜǎ ƛƴ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ŀǘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ tǊƛƴŎƛǇŀƭ tŜǘŜǊ 

¦ȅǎ  ϧ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘƻǎŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎΤ ²ƘŀŜŀ 9ǾŜǊƭȅƴ [ŜŜŦΣ 

aǊǎ wǳǘƘ CŀƭŜƻƭƻΣ CŀǿƴΣ DŜǊǎŎƘŜƴ Ǿŀƴ bƛŜƪŜǊƪ ŀƴŘ ¢ŀǿƘƴŜŜ 

IŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ϧ ƎǊƻǿǘƘ 

ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ 

 

{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ tŜǘŜǊ ¦ȅǎ ǿƛǘƘ 9ƭƛ ¢ǳƭŀŦƻƴƻ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ ƘŀƴŘ-ǎƘŀƪŜ ǘƘŀǘ ǳƴƛǘŜǎ {ƛǊ 9ŘƳǳƴŘ IƛƭƭŀǊȅ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ 

ǿƛǘƘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 



¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ  
aŀƴǳǊŜǿŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

aŀƴǳǊŜǿŀ {ǇƛŜƭΥ 

{ƻǳǘƘ ǎƛŘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ōǊŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 

ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

aŀƴǳǊŜǿŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ 

DŀǊƎǳƛƭƻ ŀƴŘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƘŀƛǊ WƻƘƴ 

.ƻƴƎŀǊŘ ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

!ƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  ōŀǎŜŘ ƛƴ aŀƴǳǊŜǿŀ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŘƻƳƛƴŀǘƻǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¢wC ǿŀȅǎΦ  Lǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢wC 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ϧ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

¢wC ƛǎ ƴƻǿ ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛǘǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƻ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ¢wC aŀƴǳǊŜǿŀ IƛƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘǿƻ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀƳǇǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŜƭŦ-ōŜƭƛŜŦΦ ¢wC ƘŜǊŜ ŀǘ 

aŀƴǳǊŜǿŀ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ 

ǘƻ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΧŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ 

ŎƭƻǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ǳǇΦ ¢wC ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŘŀǊƛƴƎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŀǊŜ ǘƻ ƘƛǘŎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ǘƻ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ǎǘŀǊΦ  

aŀƴǳǊŜǿŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aǊ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ DŀǊƎƛǳƭƻ 
ǿƛǘƘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƘŀƛǊ WƻƘƴ .ƻƴƎŀǊŘ ǎŜŀƭƛƴƎ 

ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ  
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Iƛ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ IŀǊƻƭŘ {ƻΩŜΣ ŀǎ ƻŦ ¢ŜǊƳ п L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¢wC tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƻ-

ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōŀǎŜŘ ŀǘ aŀƴǳǊŜǿŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

L ŀƳ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ bƎŀ ¢Ŝ wŀƴƎƛ 

²ŀƘƛƴŜ YŜǊǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƛƎƘǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉƭǳǎ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

aȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄǇŀƴŘǎ нл ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

L ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀŘŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜΦ  

L ƪƴƻǿ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

с ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ 

ŦŀƳƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

!ǳŎƪƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜΦ 

TRF 4 LYF :)   



 
.ƛƭƭȅ ²ŀƭǎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳ ŀǘ .b½ tŀǊǘƴŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜ IƛƎƘōǊƻƻƪ Ǉǳǘ ƻƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ мт aŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ά! bƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ wŀŎŜǎέ ƛǎ ǎǘŀƎŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ƘƻǊǎŜ ǊŀŎƛƴƎ ŦƻƻǘŀƎŜ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ǾƛŘŜƻǘŀǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ 
ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǳǇ ŀŎǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀŎŜǘǊŀŎƪΦ 
 
{ŜǾŜƴ ǊŀŎŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǊŀŎŜ ŜƛƎƘǘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ǊŀŎŜΦ hǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊ 
YŜǾƛƴ IƛŎƪƭŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǿƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǳƴǘŜǊǎ ǘƻ ƻǳǘōƛŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŀŎŜΦ  wŀŎŜ 
ǿƛƴƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƛȊŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƻǊƪŜŘ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜΦ  
 
¢ƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ōȅ tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ DŀȅƴƻǊ aŀǧƘŜǿǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 
 
¢ƻ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōǳǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻƴŜȅΣ ǿŜ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΗ   
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ϷмпΣмотΦлл ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎŀƳǇǎΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ !b½Σ !ƴŘǊŜŀ aƻƻǊŜΣ .5w aŀȄΣ .b½ IƛƎƘōǊƻƻƪΣ .ƛƻ CǳŜƭ [ƻƎǎΣ 
.ǊŜǾƛƭƭŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ [ƛƳƛǘŜŘΣ WŜǘ tŀǊƪ !ƛǊǇƻǊǘ IƻǘŜƭΣ IŀǊǾŜȅ bƻǊƳŀƴ aǘ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ 
aǳǊǇƘȅΩǎ [ŀǿ LǊƛǎƘ .ŀǊ 5ǊǳǊȅΣ bƛŎƘƻƭŀǎ WŜǊƳȅƴΣ tƘƛƭƛǇǎΣ tƻǊǘŀǾƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ [ǘŘΣ 
wŀƛƴōƻǿΩǎ 9ƴŘΣ ¢ŜŀƭŜ aŜǘŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎΣ ¢ƻǊŀ .ŀȅ ²ƛƴŜǎ [ǘŘ ŀƴŘ ±ƻŘŀŦƻƴŜ 9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
¢ƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻǿƴŜǊǎΣ ƧƻŎƪŜȅǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
 
 
 
 
 
 

.b½ wŀŎŜ bƛƎƘǘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
CǊƛŘŀȅ мт aŀȅ 

 



hǳǘǿŀǊŘ .ƻǳƴŘ 
[ŜŀǇǎ ϧ .ƻǳƴŘǎ /ƻǳǊǎŜ 

ннτнф WǳƴŜ 

¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ hǳǘǿŀǊŘ .ƻǳƴŘΦ  hǳǘǿŀǊŘ .ƻǳƴŘ ŀƴŘ 
tŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘǿƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ [ŜŀǇǎ ϧ .ƻǳƴŘǎ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ WǳƴŜΦ  [ŜŀǇǎ ϧ .ƻǳƴŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜƴŀƎŜǊΦ  ¢ƘŜ ŜƛƎƘǘ Řŀȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hǳǘǿŀǊŘ .ƻǳƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   
 

ά!ƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŀŘ ŀƴŘ LΣ ƛǘ ƳŀŘŜ ǳǎ ǇǳǎƘ ƻǳǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōƻǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Ǝŀƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦέ όYŀƛǘƭȅƴ aǳǊǊŀȅτ¸ŜŀǊ мнύ 

ά!ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǎ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƻŦ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅΦέ  όYŀƛǘƭȅƴ aǳǊǊŀȅτ¸ŜŀǊ мнύ 

ά/ƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ L ƴƻǿ ƪƴƻǿ L Ŏŀƴ ǇǳǎƘ ƳȅǎŜƭŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƳ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀ ƎƻΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǳƴΦέ  ό/ŀƳǇōŜƭƭ aǳǊǊŀȅτCŀǘƘŜǊύ 

άL ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŀǘ h. ǎŎƘƻƻƭΦ [ƛƪŜ ŦŀŎƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ōƛƎ ŎǊƻǿŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴȅ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀǘ ƘƻƳŜ L ƻƴƭȅ ǎŀǿ ƘŜǊ ŀǎ ŎŀǊƛƴƎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŀ ƭƻǾŀōƭŜ ƳǳƳ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ у ŘŀȅǎΣ L ƴƻǿ ǎŜŜ ƘŜǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ǎƘŜΩǎ ǎǘǊƻƴƎΣ 

ōǊŀǾŜΣ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦέ  όaŀΩǳ LǎƛƭŜƭƛ-CƻΩƻǳτ¸ŜŀǊ млύ 

ά¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƳŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜƴΩǘ ǘƘŀǘ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ƻǊ ŦƻƻŘΦέ  όaŀΩǳ LǎƛƭŜƭƛ-CƻΩƻǳτ¸ŜŀǊ млύ 

άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǿŀƭƭΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅΦέ  όIŜǇƛ [ƻǇŜǝτaƻǘƘŜǊύ 

ά!ƭƭ L Ŏŀƴ ǎǳƳ ƛǘ ǳǇ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƪŜΦέ  όIŜǇƛ [ƻǇŜǝτaƻǘƘŜǊύ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōǎ ƻŦ tŀǇŀƪǳǊŀ ŀƴŘ tǳƪŜƪƻƘŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻǎǘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ 
ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ hǳǘǿŀǊŘ .ƻǳƴŘ ŀƴŘ tǳō /ƘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

          

 άL ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǘǊƛǳƳǇƘ ƻǾŜǊ ƛǘΦ ¢ƘŜ ōǊŀǾŜ Ƴŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ƘŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŜŜƭ 

ŀŦǊŀƛŘΣ ōǳǘ ƘŜ ǿƘƻ ŎƻƴǉǳŜǊǎ ǘƘŀǘ ŦŜŀǊέΦ  bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ   

άLŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘƻƳŀŎƘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǿŜǎƻƳŜΦέ  hǳǘǿŀǊŘ .ƻǳƴŘ  

άLŦ ȅƻǳ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŦŀƛƭΦέ  hǳǘǿŀǊŘ .ƻǳƴŘ 



¢wC tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ ϧ {9I/ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŀƳǇτ aƻǘŀǘŀǳ  
{ǳƴŘŀȅ мп Wǳƭȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ му Wǳƭȅ 

ммл {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ ϧ {ƛǊ 9ŘƳǳƴŘ  

IƛƭƭŀǊȅ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ {ŎƘƻƻƭǎ 

¢ŜǊƳ н /ŀƳǇ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ άDǊƻǳǇ пέ 

¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L Ǝƻǘ ŦǊƻƳ aƻǘŀǘŀǳ ŎŀƳǇ άL ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƘȅ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ŎǊƻǿŘ ŀǎ ǝƳŜ ǿŜƴǘ ōȅ LϥǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ōƛǘ  

ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ LϥǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ L ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 

ƪŜŜǇǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΦΦΦΦΦΦΦΦ ²ƘŜƴ L ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΦΦΦΦΦōŜŎŀǳǎŜ ǎƛƴŎŜ L 

ǿŀǎ ¸ŜŀǊ мл Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ƳŀŘ ǎƻ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ Ƴȅ ƻǿƴ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƴƻǿ Ƴȅ ƳǳƳ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛŦ L ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎ ŎƭƻǎŜǊΦ L ŜƴƧƻȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǘƘƛƴƎ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ  L ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊǘ ƴƛƎƘǘ ƭƻƭǎΦέ 

¸ŜŀǊ мн DƛǊƭ {ƛǊ 9ŘƳǳƴŘ IƛƭƭŀǊȅ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ 

hǳǊ {ǇƛŜƭΥ aƻǘŀǘŀǳ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŜǘǎ ƻŦ      

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎǊƻǳǇ        

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƳƻōƛƭŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ 

ƴƻƴ    ŜȄƛǎǘŜƴǘ ό¸ǳǎΗΗύΦ  

!ƭƭ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ŀǘ ŎŀƳǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŘƛŎǘŀǘŜ 

ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ 

!ƊŜǊ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇ 

ǿŀǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǿƘȅ ǿŜ ŎŀƳŜΣ ōŀǎŜŘΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳ ǘƘŜƳŜτ!ŘŘƛƴƎ ±ŀƭǳŜΦ 

²ƛǘƘ ŬǾŜ Ŧǳƭƭ ƻƴ Řŀȅǎ ϧ ммл ǇŜƻǇƭŜ ƭŀǘŜǊΣ ōǊǳƛǎŜǎΣ 

ōǳƳǇǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

сΦллŀƳ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎΣ п ƪƳ Řŀƛƭȅ Ǌǳƴǎ όƭƻƭύΣ мΦр ƘƻǳǊ 

½ǳƳōŀϥǎΣ ǎǇŀƎƘŜǩ ƻƴ ǘƻŀǎǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ōƻƛƭ ǳǇǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘŀōƭŜΣ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊ ōǳǎ ǊƛŘƛƴƎ Σ ǘǊŜŀǘȅ 

ƎǊƻǳƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀōƭǳǝƻƴ ōƭƻŎƪ ǿƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ƅƻƻǊǎ ϧ ǿŀƭƭǎ ǘōƘΦ hŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘȅǇŜ ŀƴŘ ŦǳǎǎΣ ǘƘŜ 

ǿƻǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ άǘƘŜ ǎƴƻǊƛƴƎέΧΦ {ƘŀƳŜ ƻƴ ȅƻǳ DƛǊƭǎΗΗ 
 

.ǳǘ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ Ƴƻǎǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  aŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎƘƛƊǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪτ

²ƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƘȅΦ 



¢wC tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ ϧ {9I/ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŀƳǇτ aƻǘŀǘŀǳ  
{ǳƴŘŀȅ мп Wǳƭȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ му Wǳƭȅ Ін 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ŎŀƳǇ ŀƳŀȊƛƴƎΗ L 

ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ŀƭƭ 

Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ  5ŜŬƴƛǘŜƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƴƻǿΣ ǿƛǎƘƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ aƻǘŀǘŀǳΦ 

!ƳŀȊƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΧ            

¸ŜŀǊ мн DƛǊƭ tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

²Ƙŀǘ L ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǘ ŎŀƳǇ ǿŀǎ LϥƳ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǘǳŶƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƪƛŘǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ L Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜ ƳƻǾŜ ƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘƻ L 

ǊŜŀƭƭȅ ŀƳΦ  

!ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ IŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΣ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ Řƻ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƘƻƳŜ ƛǎΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘ ŜǾŜǊȅ 

ƳƻƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ōƻŀǘΣ ŀ 

ōƻŀǘ ƴŜŜŘǎ ŀ ŎŀǇǘŀƛƴΗ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎŀǇǘŀƛƴ ƛǎ ƎƻƴŜ ȅƻǳϥǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŎŀǇǘŀƛƴ ōŀŎƪΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ŎŀƳǇ ƛǘ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜΥύ - ̧ŜŀǊ мо ƎƛǊƭτtǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 



¢wC tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ  [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŀƳǇ - ¢ƘŜ CŀǊƳΣ bƻǊǘƘƭŀƴŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нл Wǳƭȅτ¢ǳŜǎŘŀȅ но Wǳƭȅ 

 

¶ It was the best experience ever, I learnt so many things, I've become more confident in what I do and in who I am.  I made life long brothers and 

sisters  it was just the best  xxñYear 11 Girl Papakura High School 

¶ IŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ŀǘ ¢ƘŜ CŀǊƳ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ b½Φ aŜǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ     

ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ CŀŎŜŘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǎƛŎƪΗ hǾŜǊŀƭƭΣ L ƘŀŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ           

ŀǿŜǎƻƳŜΦ .ƛƎ ǳǇǎ ǘƻ Ƴȅ DǊƻǳǇΣ ƴǳƳōŜǊ н ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ tǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƘǳƳōƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘΦ [ƻǾŜ ȅƻǳ ȄhȄτ¸ŜŀǊ мо DƛǊƭ tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

¶ What I took away was having the right relationship, collaborating with the right people can influence a positive me  so 

stick with the right crowd for the right reasons and yeah that's it.ñYear 11 Boy Pukekohe High School 

¶ Had an awesome week & a bit . Words can't explain what I went through during these holidays. This camp worked my mind, body & 

soul...physically & mentally. Can't wait for the next one. Mad respect to my group for pulling through, winning & putting up with the camp & 

also to group 1 for loosing haha, algeezs maybe next holidays? Haha. Had fun, rebuilding till we can't build no more. Big thanks to The Rising 

Foundation NZ & to everyone that attended both camps, Mauri Ora xoñYear 12 Girl Pukekohe High School 



! ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

aȅ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴ нс !ǇǊƛƭ нлмоΤ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ DƻǊŘƻƴ wŀƳǎŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 

±ƻŘŀŦƻƴŜ 9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘǊŜ aŀƴǳƪŀǳΦ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀōƭŜ ŀǎ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¢ŜŀƳΦ CǊƻƳ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

!ōƻǳǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ DƻǊŘƻƴ wŀƳǎŀȅ ŘƛƴƴŜǊ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΤ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ L 

ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 9ƭƛ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀǘ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ōƻǘƘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 

ŦƻǊ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƘŀǘ L ƻũŜǊŜŘ Ƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 

¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 9ƭƛ vǳƛŎƪƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ƻƴ Ƴȅ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘƛƴƎ L ƪƴŜǿ L ǿŀǎ ǇƭŜŘƎƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀǎ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎΗ 

нл Wǳƭȅ нлмо L ƧƻƛƴŜŘ ¢ƘŜ ǘŜŀƳΣ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ŦƻǳǊ-Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ά¢ƘŜ 

CŀǊƳέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ wǳǎǎŜƭƭΤ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘΗ hǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΣ L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΤ L 

ǎŀǿ ȅƻǳƴƎ ǎƘȅ ƪƛŘǎ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ L ǎŀǿ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΦ L ǎŀǿ ŎƘŜŜƪȅ ƛǊǊŜǾŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜŎƻƳŜ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊǎΦ L ǎŀǿ ŀƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΣ ǘƘŀǘ ƻŦ άwƛǎƛƴƎέΦ 

!ǎ ŦƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ŀǿŀȅ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ - L ǘƻƻ ǊƻǎŜΦ L ƭŀǳƎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴȅΣ ŀƭōŜƛǘ L ŀƭǎƻ ǿŜǇǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿƘŜƴ 

L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƘŀŘ ŘŜŀƭǘ ǘƘŜƳΦ L ǿŜǇǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎŀǿ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǎƻǳƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΤ ŀ ǎǘƻǊȅ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ L ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊǘȅ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ L Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ YŜƭǾƛƴ ōǳǘ ŀǎ Ϧ¦ƴŎƭŜ DŀǾϦΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΤ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ƻŦ ŀƭƭ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 9ƭƛ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳŜ ŀƎŀƛƴ 

ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ  

¦ƴŎƭŜ DŀǾ 

YŜƭǾƛƴ wƛŎƪŜǧǎ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊ ½ƭŀǘƻ WŜǿŜƭƭŜǊǎ tŀǊƴŜƭƭΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ 

¢Υ Ҍсп ф олт лоофΥ CΥ Ҍсп ф олт лоопΥ aΥ Ҍсп нм смн фуп 
{ƪȅǇŜ bŀƳŜΥ ƪŜƭǾƛƴǊƛŎƪŜǧǎ  
мнр tŀǊƴŜƭƭ wƻŀŘΣ tŀǊƴŜƭƭΣ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ млрн 
th .ƻȄ рмумпΣ tŀƪǳǊŀƴƎŀΣ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ нмпл 

     ǿǿǿΦȊƭŀǘƻΦŎƻΦƴȊ 
    ǿǿǿΦǊŜǘŀƛƭƻƎƛŎΦŎƻΦƴȊ 

 
 

 

 

9ȄǘŜƴŘŜŘ LƴǾƛǘŀǝƻƴ ±ƻǳŎƘŜǊτ±ŀƭƛŘ ŦƻǊŜǾŜǊ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴ ¢wC ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇǎΣ  ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΩǎΣ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΗ  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǿŀǊƴŜŘΣ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜΣ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǳǇ ƭŜŀǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ тлл ƴŜǇƘŜǿǎ ŀƴŘ ƴƛŜŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ 

.ǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ¢wC ŘƻŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ά¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ b½Ωǎ ¸ƻǳǘƘέ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

http://www.zlato.co.nz/
http://www.retailogic.co.nz/


¢wC ϧ IƛƎƘ ²ƛǊŜ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢Ǌǳǎǘ /ŀƳǇ 
ǿƛǘƘ tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ нлмо 

¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ -  ¢ƘŜ IƛƎƘ ²ƛǊŜ 

/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢Ǌǳǎǘ ōŀǎŜŘ ƛƴ tŀǇŀƪǳǊŀ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǇ 

ƻŦ ŜȄ 9ƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ {ƻǳǘƘ 

!ǳŎƪƭŀƴŘ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

мр Řŀȅǎ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǊƻǳǝƴŜΣ ōǳǎƘ ŎǊŀƊΣ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ƳŀǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ 

ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

му ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¸Ŝǘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  

мп ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ 

ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜǎΦ 

{ŜƴƛƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǎŜƴǘ 

ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ¸ŜŀǊ фǎ ϧ млǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƳǇΦ 



¢wC tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭτCŀǘƘŜǊ ϧ {ƻƴ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ нлмо 

! 5ŀŘȫǎ {ǇƛŜƭ 

Wǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ 

ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ōǳǎȅ L ƘŀŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ōŜΣ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƻƴΦ 

[ƛǧƭŜ ŘƛŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƴȅ ōǳǧ 

ƻũ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ L ŘƛŘΣ 

ōǳǘ ƴƻǿ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎƴϥǘ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ 

ǿƘŀǘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǎǘΣ Ƴȅ ǝƳŜΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻũ ǿƻǊƪ ǇŀƛŘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǇƛŜƭΥ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƳŜŀƴ ǝƳŜ ƪƛŎƪƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ  ǘƘŜ 

ōƻȅȊΣ ǎƘƻǳǘǎ ǘƻ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǳǎΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƘƛǇǇŜŘ ǘƘŜƳΦ  Lǘ ŎǊŀŎƪŜŘ ƳŜ ǳǇ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

ƭŀǎŜǊ ǎǘǊƛƪŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ƭƻǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀȊŜΦ   

²ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ  ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ  ŎǊŀǎƘ 

ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǎƻ ŀƳǇŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŘŀȅΦ LΩǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƴƻǿΦ 


