
th .h· тннрмΣ t!t!Y¦w! ннпп  tIhb9 лф нсу пмро  ah.L[9 лнм фпт фнн 
9a!L[ ǘƘŜǊƛǎƛƴƎŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƴȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ²9. ǘƘŜǊƛǎƛƴƎŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎΦƴȊ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ wŜǇƻǊǘ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ нлмо ǿƛǘƘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΗΗ 

²Ƙŀǘ ŀ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ DƻǊŘƻƴ wŀƳǎŀȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ 

ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻǊŘƻƴΣ 5ǳŎƻ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ .Ŝƪƻ 

!ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƻƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǘ tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ 

tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ƛǊ 9ŘƳǳƴŘ IƛƭƭŀǊȅ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ 

όhǘŀǊŀύΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ aŀƴǳǊŜǿŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ¢ŜǊƳ н όWǳƴŜύ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

 

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ .b½Σ .ǊŜǾƛƭƭŜΣ .ŜƪƻΣ 5ǳŎƻ 

9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΗΗ 

wŜƎŀǊŘǎ 

WƻƘƴ .ƻƴƎŀǊŘ 

 

b9²{[9¢¢9w 
¢9wa м wh¦b5-¦t  нлмо 

¢ǊǳǎǘŜŜ aŜƳōŜǊ {ǇƛŜƭ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ tŜǘŜǊ DƻƭŘǎƳƛǘƘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘǎΣ ōǳǘ L ŦŜŜƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ 

ƻŦ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǾƛŜǿǎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ƻŦ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƻƭŦŜ ǎǳƳǎ ǳǇ 

ǿƘȅ L ŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ 

ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳŎƪƭŀƴŘΥ 

ά¢ƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜΣ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛƴƛƴƎ ƎƻƭŘŜƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

Ŏŀƴ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳέΦ 

²ƘƛƭŜ L ǿŀǎƴΩǘ ōƻǊƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǇƻǊǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƻƭŦŜ ƛǎ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƭŘŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ Ŏŀƴ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƘŜƭǇǎ ōǊƛŘƎŜ ǘƘƻǎŜ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘΦ           

¢ƘŜǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛǎ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

!ǳŎƪƭŀƴŘΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ŬȄŜŘ {ƻǳǘƘ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ŬȄ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ LǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

tŜǘŜǊ DƻƭŘǎƳƛǘƘ 



¢wC tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ hǳǘ 
{ǳƴŘŀȅ оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ 

²Ƙŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ Ƴȅ ōƻȅ 

ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ǇŜŀŎŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ƘŜȫǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎΧΦ 

¸ŜŀǊ ф tŀǊŜƴǘ 

 

¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ hǳǘ ǿŀǎ ŀƴ              

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ¢ƘŜ 

wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ōŀŎƪŘǊƻǇΦ  

IŜƭŘ ŀǘ tŀǇŀƪǳǊŀ bƻǊƳŀƭ {ŎƘƻƻƭ CƛŜƭŘ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ млл ǇŜƻǇƭŜΣ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ōŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ [ŜƎŀŎȅ ŀƴŘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƴƻǳƴŎŜ ǊŜƎƎŀŜ ōŀƴŘ ά5ŀǊƪȅ wƻƻǘǎέΦ  {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ 5W [Ŝƴƴȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ /ƻǇǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻƴǎǘŀōƭŜ       

/ƻǊȅ [ƻǿŜΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 

ϧ ¢Ŝŀƭ wƛōōƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŎŀǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜǎΦ  

!ƴ ŀǊƳȅ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ƭŜŘ ōȅ ŀ ƭƛƻƴΣ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜŦŜŀǘ ŀƴ ŀǊƳȅ ƻŦ ƭƛƻƴΩǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǎƘŜŜǇΧΧΦ 



hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ǉǳǘ tǳƪŜƪƻƘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǾƛŜǿ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ aǘ ½ƛƻƴΣ ǘƘŜ Ƙƛǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƳƻǾƛŜ ǎǘŀǊǊƛƴƎ {ǘŀƴ ²ŀƭƪŜǊΣ ¢ŜƳǳŜǊŀ 

aƻǊǊƛǎƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭǎΦ 

/ƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ tǳƪŜƪƻƘŜ /ƛƴŜƳŀ оΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŎǊƻǿŘ ƻŦ нсрΦ ¢ƘŜ b½ ŬƭƳ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƙƛǘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀǎ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ŬǊǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ƻȄ hŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 

ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǾƛŜǿ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ōȅ 5ŀǊŎȅ-wŀȅ CƭŀǾŜƭƭ-IǳŘǎƻƴ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ǿƘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴŜŀǘ ǘǿƛǎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ϥƎƛǾŜŀǿŀȅϥ ŀǎǇŜŎǘ -- ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǝŎƪŜǘǎ ƻǊ ōƻȄŜǎ ƘƛŘŘŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǎŜŀǘ ŦƻǊ ŀ ƭǳŎƪȅ ƳƻǾƛŜ-

ƎƻŜǊΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ tǳƪŜƪƻƘŜϥǎ ŬƴŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǿƛǘƘ ǾƛōǊŀƴǘ ōŀǎƪŜǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ-ƎǊƻǿƴ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ϷоΣлну ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ {ƻƴȅΣ tǳƪŜƪƻƘŜ /ƛƴŜƳŀ оΣ tǳƪŜƪƻƘŜ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ DǊƻǿŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ tǳƪŜƪƻƘŜ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ .b½ tǳƪŜƪƻƘŜΦ  ¸ƻǳ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳƻǾƛŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƴƛƎƘǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

aƻǾƛŜ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 9ǾŜƴƛƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

tǊƻǳŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
tǳƪŜƪƻƘŜ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ DǊƻǿŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŀȅτCǊŀƴƪƭƛƴ {ǳƴŘŀȅ оǊŘ aŀǊŎƘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŀȅ ƛǎ 

ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ 

wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƧƻƛƴŜŘ CǊŀƴƪƭƛƴ ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ  .ƻŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŀȅ ƛƴ tǳƪŜƪƻƘŜΦ  ¢ƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ 

¸ƻǳǘƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ όC¸!.ύ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ŀ Ƴƛƴƛ-ŦŀƛǊ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŀȅΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊǎƭƛŘŜ ǘƻ ŀ ōƛƪŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ hƭȅƳǇƛŀƴ {ŀǊŀƘ ²ŀƭƪŜǊΦ  ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 

ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƛōōƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƛōōƻƴ 

ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǎ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ Ƨƻō ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

²ƘƛǘŜ wƛōōƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

wŜŜŎŜ aƻǊǊƛǎƻƴ ̧ŜŀǊ мн ς ¢wC /9h DǊƻǳǇ н 

ϧ CǊŀƴƪƭƛƴ ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧΦΦΦ 
wŜƭŀȅ CƻǊ [ƛŦŜ 

CǊŀƴƪƭƛƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ фǘƘ ϧ {ǳƴŘŀȅ млǘƘ aŀǊŎƘ 

wŜƭŀȅ CƻǊ [ƛŦŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǾŜǊ нлΣллл bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎ ƛƴ нм 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŬƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗ   hƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ wŜƭŀȅ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƭƻǎǘ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŬƎƘǘ ōŀŎƪ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ WƻƘƴ .ƻƴƎŀǊŘ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ ½ŀŎƘŀǊȅ ¢ǳƭŀŦƻƴƻ ŀǊŜ 

ōƻǘƘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ¢wC ƘŀŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ {ƻ ¢wC ǘŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴΩǎ нлмо wŜƭŀȅ CƻǊ [ƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ! ϧ t {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘΩǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άƻǊŀƴƎŜ ǘŜŀƳέ ŀǎ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀƴŘ ƻƴ ŀƭŜǊǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 

tǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōȅ ŦŀǊ ǎƻ ŀǎ ǿŜ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǝŎŜŘ ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘƻƻŘ ŦƻǊΦ сл ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ όǇŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘύ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦ  hƴŎŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ŦŜŜǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ǿŀƭƪ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎŀƴŎŜǊ ƴŜǾŜǊ ǎƭŜŜǇǎΦ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ bŜƛƭ ϧ ±ŀƴŜǎǎŀ wƻŀŎƘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎŜŀǊ ǘƻ ƪƛǘ 

ǳǎ ƻǳǘΦ !ƭǎƻ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ǘŜŀƳΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƎƛǾŜ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀ ƘǳƎŜ Ǉŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ мΣулл ƭŀǇǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ Ϸулл ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ 



¢wC tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ hǳǘ 
CǊƛŘŀȅ мрǘƘ aŀǊŎƘ 

¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ ƻǳǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƛƴƛǝŀƭ ƻǇŜƴ Řŀȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎκǿƘŀƴŀǳ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 
 
Lƴ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ŀƴŎƘƻǊǎ - /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ aŜƴǎŀΣ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ !ŎŎǳǊŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΩǎ 
ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴŎƘƻǊǎΦ hǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŜǎǎ-ŎƻŘŜ ƻǊ ǘƘŜƳŜΣ ƴŜŜŘƛƴƎ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΩǎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ ƪƻǊŜǊƻΦ ²Ŝ ƘŀŘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜǎΦ hǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǿŜ ŎƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 
ŦƻƭƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ Ƙƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛǎ ƪŜȅ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŬŜǊŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ƧǳŘƎŜǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 
ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ǊƛǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ 

Ǉǳǘ ƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ   

 

.ƛƭƭƛŜ tŀǘŜǊǎƻƴ ¸ŜŀǊ мнτ¢wC /9hκ/ƘŀƛǊ DǊƻǳǇ н 



¢wC tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ hǳǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘΧΦΦΦ 

       9ũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎǇŜŜŎƘŜǎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ƭƛƪŜŘΤ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƴƻǘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ- tŜǘŜǊ 5ǊǳŎƪŜǊ   

   

       ! ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ 

ǇŜƻǇƭŜ ōŀǊŜƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘΣ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜƛǊ 

ŀƛƳ ŦǳƭŬƭƭŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŀȅΥ ²Ŝ 

ŘƛŘ ƛǘΦ - [ŀƻ ¢Ȋǳ   



¢wC tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ hǳǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘΧΦΦΦ 


