
b9²{[9¢¢9w 
¢9wa п 

 нлмр 

IŜƭƭƻ ŀƭƭ 
LΩƳ [Ŝǎ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ 
wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ нллф ŀƴŘ ŀƳ ƴƻǿ 
ŀƴ !ƭǳƳƴƛ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ L ŎŀƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘƛƭǎǘ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴǘ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ²ŀƛƪŀǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлммΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ƛǘ ǿŀǎΦ L 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎƴΩǘ ǘƻƻ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƻ ǎǝƭƭ ƪŜǇǘ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 
wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
Ƴȅ ǎǘǳŘȅΦ Lƴ нлмп L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
²ŀƛƪŀǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 
{ǇƻǊǘ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ 5ƻǳōƭŜ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ 
{ƻŎƛƻƭƻƎȅΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ 
wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦǳƭƭǝƳŜ ŀƴŘ ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ 
¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ L ŎƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘΦ 
 L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ aŀƴǳǊŜǿŀ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ǎǘŜǇ ǳǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ 
ǘƘƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀŶƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƨǳǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦ 
bƻǿ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ¢ŜǊƳ п 
ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ŀƴŘ ǎŀȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ .ŜƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 
ŀǘ ¢ƘŜ aŀƴǳǊŜǿŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ǊƛŘŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻũ ŀǎ ŀ ƴŜǿ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎȅǎǘŜƳΦ L ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŀȅ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀƘŜŀŘΦ 
L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŜŜƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¸ƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƅƻǳǊƛǎƘ ǿƘƛƭǎǘ ƻƴ 
ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƴƻǘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¸ƻǳ 
Řƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ƨƻȅ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǇ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǳǇ ƛƴǘƻ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƭƭ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǳƴƭƻŎƪ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ¢ŀƳŀǊƛƪƛ ƘŀǾŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜƛǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ 
ƻƴ ōƻŀǊŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ƘŜ 
wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ 

Iƛ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 
 
²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗΗ 
 
hǳǊ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘΦ Lǘ 
ƛǎ ǇǊƛȊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 
hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ {ǇƻǊǘΣ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 
ǇǊƛȊŜ ƎƛǾƛƴƎϥǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ¢wC ǎǘŀũΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ L ƪƴƻǿ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 
 
²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ DǊŀŘǳŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ ŜŀǊƭȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛǘǎ ǳǎǳŀƭ ŀǿŜǎƻƳŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ос ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǎŜŜƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ {ŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ 
 
hŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ 
ƘƻƴƻǳǊŜŘ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ¢wC IŀƪŀΣ aŀǊŀƴƎŀ aŀƛΦ 
¢Ƙƛǎ Iŀƪŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƛŘŜƻƴ 
wƛƘŀǊƛ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¢wC ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪŜǊǎΦ DƛŘŜƻƴ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ¦ƴŎƭŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǘƘŜ Iŀƪŀ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 
ŀǎƪ DƛŘŜƻƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Iŀƪŀ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ǾŜǊȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ¢wC 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ 
aŜǊǊȅ ·Ƴŀǎ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ bŜǿ 
¸ŜŀǊΗ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ 
нлмсΦ 
 
wŜƎŀǊŘǎ 
WƻƘƴ 
 

th .h· тннрмΣ t!t!Y¦w! ннпп  tIhb9 лф нсу пмро  ah.L[9 лнм фпт фнн 
9a!L[ ǘƘŜǊƛǎƛƴƎŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƴȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ²9. ǘƘŜǊƛǎƛƴƎŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎΦƴȊ 



¢wC wƛǎƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘ 

но hŎǘƻōŜǊ 
CǊƛŘŀȅ ноǊŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ 
ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ά¦ƴƭŜŀǎƘ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘέ ŎƻƴŎŜǊǘ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƎŀǾŜ ¢wC ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǘŀƭŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ƧƻƛƴΦ   

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘΣ {ƛǊ 9ŘƳǳƴŘ IƛƭƭŀǊȅ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜΣ 
tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ н ǿŜŜƪǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀōƭŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǇŀƛŘ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ƳǳǎƛŎŀƭΣ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŀ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мрл 
ǇŜƻǇƭŜΦ  

¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ōȅ фΦолǇƳ ŎƭƻǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ IŀƪŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ wƛǎƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘ ƘŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ Iŀƪŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŜƴǘǊȅ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǊŀƛǎŜŘ 
ƻǾŜǊ Ϸплл ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ¢wC ¸ŜŀǊ мо DǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻƳ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ- 
aƛǎǎ [ƻō ƘŜǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ¢wC ¢-{ƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ aƛǎǎ 
CŀƎŀƴ ŀƴŘ aƛǎǎ wŀōƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇΦ         .ȅ DǊŀŎŜ YƛƴƎƛτ¢wC {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ                                              



.b½ tŀǊǘƴŜǊǎ IƛƎƘōǊƻƻƪ wŀŎŜ bƛƎƘǘ 

нф hŎǘƻōŜǊ 

tƘƛƭ wƻŀŎƘΣ .ƛƭƭȅ ²ŀƭǎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳ ŀǘ .b½ tŀǊǘƴŜǊǎ 

IƛƎƘōǊƻƻƪ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

нф hŎǘƻōŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǎǘŀƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ƘƻǊǎŜ ǊŀŎƛƴƎ 

ŦƻƻǘŀƎŜ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ǾƛŘŜƻǘŀǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ 

ƴŀǊǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǳǇ ŀŎǝƻƴ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀŎŜǘǊŀŎƪΦ 

{ƛȄ ǊŀŎŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǊŀŎŜ ŦƻǳǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ǊŀŎŜΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊ YŜǾƛƴ IƛŎƪƭŀƴŘ ǿƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǳƴǘŜǊǎ ǘƻ ƻǳǘōƛŘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǊŀŎŜΦ  wŀŎŜ ǿƛƴƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘŜŜƳŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƛȊŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜΦ  

¢ƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ƛ /ƻǊōŀƴ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊƻƳ tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘΣ tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘΣ aŀƴǳǊŜǿŀ 

IƛƎƘΣ wƻǎŜƘƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ {ƛǊ 9ŘƳǳƴŘ IƛƭƭŀǊȅ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜΣ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ϷопΣмпуΦлл ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ŎŀƳǇǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ .b½ tŀǊǘƴŜǊǎΣ .ǊŜǾƛƭƭŜΣ .9YhΣ CƛǎƘŜǊ ϧ 

tŀȅƪŜƭΣ bŀǊǘŀΣ !ǇŜȄ !ŘǾƛŎŜΣ ²ŜǊƻ ²ƘƛǘŜǿŀǘŜǊ tŀǊƪΣ ¢ŜŀƭŜ aŜǘŀƭ 

tǊƻŘǳŎǘǎΣ ¢ǊŀŘŜ 5ŜǇƻǘΣ CƛƴŜ ²ƛƴŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ /ƻƳǇŀƴȅΣ .5w aŀȄΣ 

DƭŜƴƎŀǊǊȅ ²ƛƴŜǎΣ ¢ƘŜ [ŀƴƎƘŀƳ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ tŀƪ ƴ {ŀǾŜ tŀǇŀƪǳǊŀΣ 

IƻȅǘǎΣ LƴǘŜǊǎŜŀΣ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ b½ IƻŎƪŜȅΣ /ƻǳƴǘŘƻǿƴΣ 

aǳǊǇƘȅΩǎ [ŀǿ LǊƛǎƘ .ŀǊΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ млл҈ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ 

{ǘŜƛƴƭŀƎŜǊΣ CŀŎŜ CŀŎǘǎΣ !ŘƻǊƴƻΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎ²ŀǊƴ .ǊŜǿŜǊȅΣ DƛƭǘǊŀǇ !ǳŘƛΣ 

{ŜƭŜŎǘŀ 5b!Σ W. Iƛ-Cƛ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻǿƴŜǊǎΣ ƧƻŎƪŜȅǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 



/ƻƴƴŜŎǘ /ƻǳǊǎŜ 
рτмн bƻǾŜƳōŜǊ 

 
L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ hǳǘǿŀǊŘ .ƻǳƴŘ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ hǳǘǿŀǊŘ .ƻǳƴŘ !ƴŀƪƛǿŀ ŀƴŘ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜ ǝƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ L 

ǿƛƭƭ ǘǊǳƭȅ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ннΣ L ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ 

Ƙƻǿ ǘǊǳƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎΦ L ǿŀǎ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴ aŎYŜƴȊƛŜ ǿŀǘŎƘ ƴǳƳōŜǊ сммΦ L ǿŀǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎƻ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ Ǉŀǎǘ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

!ǘ hǳǘǿŀǊŘ .ƻǳƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƻ 

ŦƻǊ ŀ оΦнƪƳ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŀǘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŜŀŎƘ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǇǳǎƘƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōǊƻǳƎƘǘΦ L ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ 

ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘΣ ȅŜǘ 

ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ L 

ƪŀȅŀƪŜŘ Řƻǿƴ ǊŀǇƛŘǎΣ ǎŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘǊŀƳǇƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ L ŦŜŜƭ L ƭŜŀǊƴǘ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  

L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 

ǎŜǘΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ǎŀŘŘŜƴǎ ƳŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘΣ ŀǎ ŀƴ 

hǳǘǿŀǊŘ .ƻǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 

ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ    

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜΦ  

[Ŝǎ wƛŎƘŀǊŘ ς ¢wC ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 



hƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ 
²ƘƛǝŀƴƎŀ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ǳǎǳŀƭ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘǊŀŶŎ ƧŀƳ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊ 
ƛƴ tǳƪŜƪƻƘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƛŎŜōǊŜŀƪŜǊ 
ƎŀƳŜǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ-ōǳƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ ! ŦŜǿ ƻŦ tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǘǊƛǇ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

 άL ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƧǳŘƎƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻǾŜǊ- ǎƻ ƛǘǎ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƪƴƻǿ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ōȅ 
ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ L ǿŀǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎŎŀǊŜŘ ŀǘ 
ŬǊǎǘ ōǳǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƭƭ ǎǿŜŜǘ ƎǳȅǎέΦ  

ς̧ ŜŀǊ мн {ǘǳŘŜƴǘ  

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ǘƻ 
/ƻƳōŀǘ ½ƻƴŜ ƛƴ ²ƘƛǝŀƴƎŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ǇƭŀȅŜŘ ǇŀƛƴǘōŀƭƭΣ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀǊŎƘŜǊȅΣ 
Ŏƭŀȅ ǘŀǊƎŜǘ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀƴ ŀƎǊƻ 
ǊƛŘŜΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΗ 
9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƭƻƻƳȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ǎǝƭƭ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎǿƛƳ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻǊƻƳŀƴŘŜƭΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǝƭƭ Ǝƻǘ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ 
ƴŜŜŘŜŘΦ CǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎΣ ǿŀǎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾŀƴΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ..vΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŜŘǎ - ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ƻƴ 
ŎŀƳǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜǘŎΦΦ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀǿŜǎƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳƻǊŜ ŎŀƭƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ǎǝƭƭ 
ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘΦ  

άL ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜŀǇǎΦ L ƭƛƪŜŘ ōƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ¦ƴŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƳƻǊŜΦέ  

-¸ŜŀǊ ф {ǘǳŘŜƴǘ  

hƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ 
ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ǘƻ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ /ƻǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƎƻǊƎŜƻǳǎΗ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ǿŜ ǘƻƻƪ 

ŀǿŀȅ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ²ƘƛǝŀƴƎŀ 
ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ /ƻǾŜ ōǳǘ ƻƴŎŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ bŀǊƴƛŀ ŀƴŘ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
wƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŬƭƳŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŎƭŜŀǊŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ǘƻ Iƻǘ 
²ŀǘŜǊ .ŜŀŎƘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƘƻƳŜΦ 
²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΗ  

.ȅ ¢ƛŀǊŜ aŀǘŀǊŀτ¢wC ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪŜǊ 

tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ ŀƴŘ aŀƴǳǊŜǿŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 
9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 

нлτнн bƻǾŜƳōŜǊ 



²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƳŜƴΩǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƻƳŜƴΣ ²ƘƛǘŜ wƛōōƻƴ 
άŀƛƳǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƳŜƴΩǎ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƴ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƳŜƴέΦ Lǘ ŀǎƪǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƴ ǘƻ άƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Řƻ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƻƳŜƴέΦ  

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нрǘƘΣ ŜƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ¢ƘŜ 
/ƻǳƴǝŜǎ aŀƴǳƪŀǳ ²ƘƛǘŜ wƛōōƻƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƘŜƭŘ ŀǘ .ǊǳŎŜ tǳƭƳŀƴ tŀǊƪ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƻƳŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǊǝǎǘǎ YƭŀǇŀ {ŀƳƻŀƴŀ ǾƻŎŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ a.ǊŀŎŜ ŀƴŘ 5ǳƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΤ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀŘ ƻƴŎŜ 
ƭŜŀŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŀōǳǎƛǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƛōōƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  

 Lǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛƴ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƻƳŀƴ ōǳǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻƴ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƳƛƴŘǎŜǘǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŦƻǊǳƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜΦ 

wƻǎŜƘƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 

нтτнф bƻǾŜƳōŜǊ 
hƴ CǊƛŘŀȅ нтǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ мл ƧǳƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ wƻǎŜƘƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŀƴŘ tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘǊƛǇ ǘƻ wƻǘƻǊǳŀΦ ¢ƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ¢wC ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ /9hǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²Ŝ ƭŜƊ ŦƻǊ wƻǘƻǊǳŀ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǳǇΣ ǎƘƻǿŜǊŜŘΣ ŦŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭǳƎŜΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 

ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇŜŘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ƅŜǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ 

ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  

{ǘǊŀƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭǳƎŜ ǿŜ ǎƘƻǘ ƻũ ŦƻǊ ŀ ǎǿƛƳ ƛƴ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊ ōǳǘ 

ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƭŘ ǎǘǊŜŀƳ ŎŀƭƭŜŘ !ǿŀƘƻǳΦ !ǿŀƘƻǳ Ǌǳƴǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

¢ŀǊƛƳŀƴƻ aŀǊŀŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ bƎŀǝ wŀƴƎƛǿŜǿŜƘƛΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ нƪƳǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ 

ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ōŜŎƪƻƴǎΦ  

CǊƻƳ ŀ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƭŘ !ǿŀƘƻǳ ǘƻ ǎǘŜŀƳƛƴƎ Ƙƻǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƘŜŀǘŜŘ 

YŜǊƻǎŜƴŜ /ǊŜŜƪΦ ¢ƻ ǿŀǊƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǇ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǘƻ YŜǊƻǎŜƴŜ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ орƳƛƴǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ wƻǘƻǊǳŀ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ¢ŀǳǇƻΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿƘȅΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŜƪ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘΣ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎƭƛƪŜŘ ǘƘŜ 

ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǊƻǧŜƴ ŜƎƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƛƴŦǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǘƘŜǎΦ  

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇΣ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ 

²ŀƛƳŀǊƛƴƻ ²ŀǘŜǊ tŀǊƪ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ¢ŀǳǊŀƴƎŀΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻŀŘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǎƻƳŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ {ƻǳǘƘ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ hƴŎŜ ǿŜ Ǝƻǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ōǊƛŜŬƴƎΣ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǎǿƛƳΦ !ƭǎƻ ŀǘ ²ŀƛƳŀǊƛƴƻ ǘƘŜ ά²Ƙŀǘ bƻǿέ 

ŎǊŜǿ ǿŜǊŜ ŬƭƳƛƴƎ ŀƴ ŜǇƛǎƻŘŜ ǘƘŜǊŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ά²Ƙŀǘ bƻǿέ ŎǊŜǿ ƘŀŘ 

ƭŜƊ ǿŜ ƘŀŘ Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ƪŀȅŀƪǎΣ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǘǎΣ ǿŀǘŜǊǎƭƛŘŜΣ ǊƻǇŜ ǎǿƛƴƎΣ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ .[h.Φ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜǧŜǊΣ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƎǊƻǿ ŀǎ 

ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ 

ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘΗ     

 

.ȅ DƛŘŜƻƴ wƛƘŀǊƛτ¢wC ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪŜǊ 



wƻǎŜƘƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǇƘƻǘƻǎΧΧΦ 



tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ WǳƴƛƻǊ ǇǊƛȊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ 

!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ƻƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƘƛƎƘΗ ¢ƘŜǎŜ WǳƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 

{ŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ W. DǊŀŘǎΗ wŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǎƻ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ 

ŀǿŀǊŘΣ ǿŜ ŀƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǎ ƻƴŜΗ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ¢wC ƛǎ ŀōƻǳǘΗ bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǿŜ ŀƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ  

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ǿŜƭƭ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΦ  

²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ŘŜŬƴŜ Ƙƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ǎǇƻǊǘ ŜǘŎΦ  ! ƳŀǎǎƛǾŜ 

ŎƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ŀ ƳŜŀƴ ƘƛƎƘΗ   .ȅ ¢ƛŀǊŜ aŀǘŀǊŀτ¢wC ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪŜǊ 

 

¸9!w фΥ 

¢ƛŀ !ǊŀƳƻŀƴŀ 
ß 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ !Ǌǘ  
 
¢ǊŜƳŀȅƴŜ aƻŀƴŀ 
ß 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ !Ǌǘ  
ß ¢ǊǳƳǇŜǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ όCǊŜŜ ¢ǊǳƳǇŜǘ IƛǊŜ ŀƴŘ 

¢ǊƛǇ CŜŜǎ ŦƻǊ нлмсύ  
 
CƛƭƛǇŜ {ŜǘŜŦŀƴƻ 
ß 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
ß оǊŘ ƛƴ ф5н  
 
WŀŎƪǎƻƴ ²ƛƭŎƻȄ 
ß 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ aǳǎƛŎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ  
 
!ƳŀǊǳ ¢ŀȅƭƻǊ-YƻǊŜǿƘŀ 
ß 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢Ŝ wŜƻ 

aŀƻǊƛ  
 
{ƻŀƴŜ ¢ƻƴƎŀ 
ß 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ aǳǎƛŎ  
 
aŀƭŀŎƘƛ ¢ǳƭŀŦƻƴƻ 
ß 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ aǳǎƛŎ  

 
WŀǊƴŜȅ tǊƻŎǘƻǊ-IŀǊǿƻƻŘ 
ß 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ !Ǌǘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
 
¢ŀƳǎƛƴ IŜǊŜƳŀƛŀ 
ß 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ !ǊǘΣ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ aǳǎƛŎ  
 

¸ŜŀǊ млΥ 

¢ŀƳƻŀ 9ǊŜƳŜŜ 
ß 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 5ǊŀƳŀ  
 
¢Ŝƛŀ IŜǊŜǿƛƴƛ 
ß 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ !Ǌǘ  
 
9ƭƭƛŜ /ŀǘƻ 
ß 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ¢Ŝ wŜƻ aŀƻǊƛΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

aŀǘƘǎ 
ß hǾŜǊŀƭƭ тǘƘ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл 
 
9ŘǿŀǊŘ ¢ŀƴ 
ß 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ !Ǌǘ  
 
YǊƛǎǘŜƴ tŀǳƭ 
ß 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ¢Ŝ wŜƻ aŀƻǊƛ  
 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ŀȅ 
ß 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
 
IŜŀǘƘŜǊ LƴŜǎƻƴ 
ß 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ !Ǌǘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
 
¢ŀƘƛƴŀ IŜǘŀ 
ß YŜƴ IŜƳƻǇƻ {ƘƛŜƭŘ ŦƻǊ .Ŝǎǘ !ƭƭ-wƻǳƴŘ 

{ǇƻǊǝƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ WǳƴƛƻǊ DƛǊƭ  
ß .ƻǿȅŜǊ ¢ǊƻǇƘȅ ŦƻǊ aƻǎǘ tǊƻƳƛǎƛƴƎ !ǘƘƭŜǘŜ  
ß hƭŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ /ǳǇ !ǘƘƭŜǝŎǎ WǳƴƛƻǊ DƛǊƭǎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ  
 
Yŀǳ aŀǇǳƘƻƭŀΣ !ƴŀ aŀƭǳǇƻΣ YŜŀǎƛ CƻǘƻŬƭƛΣ 
aŀȄƛƴŜ IŀƭŀƘǳƴƛΣ {Ƙƛƭƻ ²ƘŀǊŜŀƛǘǳΣ  
{ȅƴǘƘƛŀ ±ŀǾŜ 
ß ¢Ŝ !Ǌŀ tƻǳǘŀƳŀ {ǇƛǊƛǘ !ǿŀǊŘǎ  
 

Congratulations 



tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ WǳƴƛƻǊ ǇǊƛȊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎΧΦΦ 


