
b9²{[9¢¢9w 
¢9wa м 

 нлмр 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ 

Iƛ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
 
Ϧ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ŜǊƳ м нлмр ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 
!ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƭƛ 
¢ǳƭŀŦƻƴƻ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ 9ƭƛϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ млл҈ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴΦ 
 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘŀǘ 9ƭƛ 
Ƙŀǎ ƭŜƊ ǳǎ ǿƛǘƘΦ 9ƭƛ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƻƴ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ Iƛǎ 
ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ŦƻǊ ǎǳǊŜΗ 
 
tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘŀǘ 9ƭƛ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǿ ǎŜǾŜƴ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀũΦ [ŜǎΣ DǊŀŎŜΣ CŜƭŜǝΣ ¢ƛŀǊŜ ŀƴŘ DƛŘŜƻƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƎƛƊŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎŜƴǳƛƴŜ ŎŀǊƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŜȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 
 
¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 9ƭƛ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ aŀǊƛŜ ό9ƭƛϥǎ ǿƛŦŜύ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ Ϧ/ŀƳǇ aƻǘƘŜǊϦ ŀǘ ƻǳǊ 
ŎŀƳǇǎΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜƭǇŜǊǎΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŜȄƛǎǘΦ 
 
wŜƎŀǊŘǎ 
WƻƘƴϦ 

 
 

Iƛ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ {ŀǊŀƘ Cŀȅ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƳŜŜǝƴƎ WƻƘƴ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ .ƻƴƎŀǊŘ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƎƻ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 
wƛǎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ aƛŎƘŀŜƭ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ L ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
¢ǊǳǎǘŜŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ǳŎƪƭŀƴŘΦ  L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ DǊŀŎŜΣ CŜƭŜǝΣ [ŜǎΣ DƛŘŜƻƴ 
ŀƴŘ ¢ƛŀǊŜΦ  ²Ƙŀǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

!ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛǎ ŀ 
ƪŜȅ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L Ŏŀƴ ǘƻǳŎƘ ōŀǎŜ ŀƴŘ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ L ŀƳ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ  L ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƘŀŘ ǘƘƛǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜ ǿƘŜƴ Ƴȅ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎΦ  

L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǘǊǳǘƘΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭƻƴŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 
ƧƻƛƴŜŘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 
ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ Ǉŀƛƴ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΦ  L ŀƳ 
ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ōǳǘ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǎ 
ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘΦ  L 
ǎŀǿ ƘŜǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ όŀƊŜǊ с ƳƻƴǘƘǎύ 

ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
CǊƻƳ ŀ ƘŀǳƴǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ŦŜƳŀƭŜΣ ǎƘŜ ƘŀŘ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ Χ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎΣ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇŀƛƴΦ 

Wǳǎǘ ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

{ŀǊŀƘ Cŀȅ 

 

th .h· тннрмΣ t!t!Y¦w! ннпп  tIhb9 лф нсу пмро  ah.L[9 лнм фпт фнн 
9a!L[ ǘƘŜǊƛǎƛƴƎŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƴȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ²9. ǘƘŜǊƛǎƛƴƎŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎΦƴȊ 



нлмр 5ƛŎƪ {ƳƛǘƘ !ǳŎƪƭŀƴŘ bw[ bƛƴŜǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅτ{ǳƴŘŀȅ м CŜōǊǳŀǊȅ нлмр 

¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмр 5ƛŎƪ {ƳƛǘƘ !ǳŎƪƭŀƴŘ bw[ 

bƛƴŜǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƛŘ ǳǎ ǇǊƻǳŘ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ōƻƻƪƭŜǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜǎΦ   

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǧǊŀŎǘǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƛƴǘƻ 9ŘŜƴ tŀǊƪ ǘƻ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǇƻǊǝƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ 

bw[ ǘŜŀƳǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ȅŜǘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘΦ  ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ƎŀƳŜǎΣ ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ   

²ƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘŜǎŜǊǾŜ 

ŀ .LD ¢I!bY ¸h¦Σ ŦǊƻƳ  5ǳŎƻ 9ǾŜƴǘǎτ5ŀǾƛŘΣ 5ŜŀƴΣ ¢ǊƛƴŀΣ 

/ƘǊƛǎǎȅ ŀƴŘ aŀȅΣ .ŜƪƻτCǊŀȊŜǊ ŀƴŘ aǳǊǊŀȅΣ !¢995 ŀƴŘ ŀƭƭ 

ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŀǳŎǝƻƴǎΣ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ²ŀǊƴ tŜǊǎƻƴŀƭ .ǊŜǿŜǊȅΣ 5ƛŎƪ {ƳƛǘƘΣ Iŀǿŀƛƛŀƴ 

!ƛǊƭƛƴŜǎΣ .ǳƭƭŘƻƎǎΣ {ǘŀǘŜ ƻŦ hǊƛƎƛƴΣ .Ŝƪƻ ŀƴŘ 5ǳŎƻΦ   

¢ƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎΣ 

wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ [ǳŎȅ ŦǊƻƳ .ǊŀƴŘ²ƻǊƭŘΣ ¸ǾƻƴƴŜ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƎǊƻǳǇΣ 

aƛƪŜ ŀƴŘ .ǊƻǿƴƛŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ wŀŎƘŜƭ ŀƴŘ Yŀƛǘƭȅƴ 

aǳǊǊŀȅ ǿƘƻ ǎŀǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ .ŀƭƭ .ƻȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ōŀƭƭ 

ƴŜŀǊ ¢ŜŀƳ /ŀǇǘŀƛƴǎ ōŜŦƻǊŜ ƪƛŎƪ-ƻũΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ 5ǳŎƻ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ .Ŝƪƻ ƳŀƪŜǎ ƻƴŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘΩǎ ŀǘ 

ǘƻŘŀȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΗΗ 



нлмр 5ƛŎƪ {ƳƛǘƘ !ǳŎƪƭŀƴŘ bw[ bƛƴŜǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅτ{ǳƴŘŀȅ м CŜōǊǳŀǊȅ нлмр 



¢wC tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
CŀƳƛƭȅ tƛŎƴƛŎ 
CǊƛŘŀȅ с aŀǊŎƘ 

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ tƛŎƴƛŎ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ wƛǎƛƴƎ ƪƛŘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƛƎƘǘ ŀǎ 
ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ [ŜǾŜƭ о ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŎǊŜŘƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¢ƘŜ 
wƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜϥǊŜ ŀōƻǳǘΦ hǾŜǊŀƭƭ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘΦέ  

¸ŜŀǊ мн tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

άCŀƳƛƭȅ tƛŎƴƛŎ 5ŀȅ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǿƘŀƴŀǳ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ŧǳƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǳǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƪƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƙƻǿ ¢ƘŜ 
wƛǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƪƛǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎ 
ǎƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƎŜǘǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōƻƴŘΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ 
¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƳ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘŜŀƳΦ hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦέ 

¸ŜŀǊ мн tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ  

¢wC /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŀȅ tƛŎƴƛŎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ т aŀǊŎƘ нлмр 

Lƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

5ŀȅΣ ¢wC ƘŜƭŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ¢wC 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘΦ 

!ƭǎƻ ŎǊŀƊ ƳƻŘǳƭŜ ƳŀƪƛƴƎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŜƳǇǘȅ 

Ǝƭŀǎǎ Ƴƛƭƪ ōƻǧƭŜǎ ǿƛǘƘ ƴŀƛƭ 

ǇƻƭƛǎƘΣ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƭƛǧŜǊ ŀƴŘ 

ǿƻƻƭΤ ǘƘŜƴ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ƭƻƭƭƛŜǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ ŀǎ 

ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ hǾŜǊŀƭƭ 

ǘƘŜ Řŀȅ Ǌŀƴ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 

ƘƻǘŘƻƎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



wƻǎŜƘƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ŀǳƴŎƘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мн aŀǊŎƘ 

¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎŜƘƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘŀũǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ƭŀǳƴŎƘ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ²Ŝ ƭŜǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ 

9ƭƛ ¢ǳƭŀŦƻƴƻΣ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎΣ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ !ǎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ƭƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ [ƛƻƴ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ WǳƴƎƭŜΦ  IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ  

DƛŘŜƻƴ wƛƘŀǊƛΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ wƻǎŜƘƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ [Ŝǎ wƛŎƘŀǊŘ ¢wC ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴȅ ƻŦ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ǘǿƻ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎΣ ƘŜƭǇŜŘ ŜŀǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ¢wC ŎŀƳǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǘ Ψ¢ƘŜ CŀǊƳΩΦ  ¢ƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

{ƛǊ 9ŘƳǳƴŘ IƛƭƭŀǊȅ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ±ŜƴǘǳǊŜǎ 

¢wC {ƛǊ 9ŘƳǳƴŘ IƛƭƭŀǊȅ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ό¢wC ς {9I/ύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ 
ƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀƳǇ ŦŜŜǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎǘŀƭƭǎΣ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ƭƻƭƭƛŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΤ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ 
ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƻƭƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ōǳŎƪŜǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΤ ǘƻ ǎŜƭƭƛƴƎ Ƙƻǘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ 
ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ bƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘΦ 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻōǾƛƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇǎΦ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΤ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ȅŜǘ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ŦǳƴŘǎ ǿƘƛƭŜ 
ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ όƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŬǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ƻƴǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 



tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ±ŜƴǘǳǊŜǎ 

άCǊƻƳ DǊƻǳǇ нΩǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ L 
ƭŜŀǊƴǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ- ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƻǧƻ ŘǊƻǇ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ Ǌŀƴ ŀ ƭƻǘ ǎƳƻƻǘƘŜǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƭƭ 
ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻƴŜȅΗ !ƭƭ ƛǘŜƳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻ ƛǘ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ǇǊƻŬǘΦέ 

¸ŜŀǊ мм DƛǊƭ  

ά¢ƘŜ aŜŀƭ 5Ŝŀƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ŜũŜŎǝǾŜΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜ ƎŀǾŜ Ƨƻōǎ ǘƻ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƻƴŜǎΣ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘΦ !ƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜƴΩǘ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǇŀŎƪ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ /9hΣ 
ǘƘŜ ƳŜŀƭ ŘŜŀƭ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴƻǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǘƘƛƴƎǎΤ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ǎƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻŬǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ƎƻƻŘΦέ 

¸ŜŀǊ мм DƛǊƭ 

ά5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀƪŜ {ŀƭŜ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŜƭƭΣ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
Ƨƻōǎ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƻΦΦ .ǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŀǎ ƘŀǊŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
/9h ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ όƛƴŎƭΦ ōŀƪƛƴƎύΦ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇŀƛƴŦǳƭ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ōŀƪƛƴƎΣ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘǳǊƴ ǳǇΦ ¢Ƙƛǎ Ƨǳǎǘ ŀŘŘŜŘ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ƻǳǊ /9h ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ŀ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ōǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ Ƨƻōǎ ǘƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŜƛǊ ƧƻōΦέ   ¸ŜŀǊ мм DƛǊƭ 



aŀƴǳǊŜǿŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ±ŜƴǘǳǊŜǎ 

¢wC aŀƴǳǊŜǿŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ Řƻ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŜŀƎŜǊ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎŀǇŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛŎŜ 

ŎǊŜŀƳ ŀǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ 

ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ƭŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘΦ ¢ƘŜȅ ǎƻƭŘ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŦƻǊ ϷмΦрл ŀƴŘ 

ǎƻƭŘ ŀōƻǳǘ олл ǊƻǳƎƘƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŜŎǎǘŀǝŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ŘƻƴŜ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷосрΦтл ǇǊƻŬǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛǎŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǳƴƭŜǎǎ 

ǘƘŜȅ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ 

ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ¢wC ǘǊȅ ǘƻ ƛƴƎǊŀƛƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ±ŜƴǘǳǊŜǎ 

CƻǊ ¢ŜǊƳ мΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇ ŦŜŜǎΦ 

!ƭƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǊŀƴƎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ƳƛƭƪǎƘŀƪŜǎ ŀƴŘ ōǊƻǿƴƛŜǎ ŀǘ 

ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΣ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊǿŀǎƘŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ǊŀƉŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ  

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƳǇǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ Lƴ ŀƭƭΣ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛƴƎǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ΨIŀƴŘ ¦ǇΣ 

ƴƻǘ IŀƴŘ hǳǘΩ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

ŜũƻǊǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǳōǎƛŘƛǎŜ ǊƻǳƎƘƭȅ 

Ϸол ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΤ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ Ǉŀȅǎ ƻũΗ 



tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

aƻǘƘŜǊκ5ŀǳƎƘǘŜǊ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴτ¢ŀǳǇƻ 

CǊƛŘŀȅ мо aŀǊŎƘτ{ǳƴŘŀȅ мр aŀǊŎƘ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ²ŜŜƪŜƴŘ wŜǘǊŜŀǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ aƻǘƘŜǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƘŜ ²ŜŜƪŜƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŬǾŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ¢ŀǳǇƻΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ƴŀƛƭǎ ŘƻƴŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛǇ ōŀƭƳǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǎŎǊǳōǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 

²ŀƛǊŀƪŜƛ ¢ŜǊǊŀŎŜǎΣ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ {ƪȅƭƛƴŜ ƭǳƎŜ ƛƴ wƻǘƻǊǳŀΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 

ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōǊŜŀƪ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ 

 άL ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ 

ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜ Ŏƻƻƭ ǘƘƛƴƎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ Ŧǳƴƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ Ǝǳȅǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǘƻ 

ƻǳǊ ƳǳƳǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǿŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢wC ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƘŀǇǇŜƴΦέ 

¸ŜŀǊ мл DƛǊƭ 

άL ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ¢wCΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳǳƳΩǎ ƴ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ aȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ 

L ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘΣ ŀƴŘ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭέΦ aƻǘƘŜǊ 

άL ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ŀǿŀȅ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƘŀǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

{ǳŎƘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέΦ  aƻǘƘŜǊ 



¢wC ¸ŜŀǊ мн ϧ мо [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŀƳǇτ¢ƘŜ CŀǊƳ 
CǊƛŘŀȅ о !ǇǊƛƭτaƻƴŘŀȅ с !ǇǊƛƭ 

¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ .ŀȅ hŦ LǎƭŀƴŘǎ ƻƴ 

¢ƘŜ CŀǊƳΣ ²ƘŀƴƎŀǊǳǊǳΦ ¢ƘŜ CƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мнǎ ŀƴŘ моǎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘΣ 

tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘΣ {ƛǊ 9ŘƳƻƴŘ IƛƭƭŀǊȅΣ aŀƴǳǊŜǿŀ IƛƎƘΣ ²ŜǎƭŜȅ 

/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƴƻǿ wƻǎŜƘƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀƳǇ ƻŦ нлмр 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎ ǝƳŜ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ 

wƻǎŜƘƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ ƛǎΣ ǿƘƻ ǿŜ 

ŀǊŜΣ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ wƛǎƛƴƎ 

/ŀƳǇΦ 

Lƴ ¢ŜǊƳ м ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ά/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜέ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 

άōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǊǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǿƘƻƭŜέΦ 9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅ 

ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

ōǳǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŘƻǿƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎƻ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎŜǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

! ¸ŜŀǊ мн ōƻȅ ŦǊƻƳ wƻǎŜƘƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƎŀǾŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ǎŀƛŘ άŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƻ ƳŜ ƛǎ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛƴ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ 

ƻǊ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊέΦ DŜǩƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜ 

ǘƘƛǎ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ wƻǎŜƘƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ Ǝƻǘ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŦǳƴΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴΦ 

²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ 

ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ hƴ ǘƘŜ ƪŀȅŀƪ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ǎǿŀƳǇ Ǌǳƴ ǘƘŜƴ ƪŀȅŀƪΣ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀƛŘ άƳȅ ƭŜƎǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ǝǊŜŘ 

ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎƛŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳǳŘΣ L ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ōǳǘ L ǿŀǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ Ƴȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘέΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ƪŀȅŀƪ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ǿŜ ǎŀǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘŀǘ 

ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΣ ǿƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘΣ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀƛŘ άǿƘŜƴ L ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ 

ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŎŀƳǇΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L Ƨǳǎǘ ŘƛŘΣ Ƙƻǿ 

ŦŀǊ L Ǌŀƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ƛƴ Ƴȅ ǿŀȅΦ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ ŀƴŘ 

L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ƭǎƻ L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ 

ŦƻǊ ƳŜ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘ ǘƘŜƳέΦ   ̧ŜŀǊ мм DƛǊƭ 



¢wC tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ ϧ aŀƴǳǊŜǿŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 
²ƘŀƴƎŀǊŜƛ ŀƴŘ ¢ƘŜ CŀǊƳ /ŀƳǇ 
¢ǳŜǎŘŀȅ тτCǊƛŘŀȅ мл !ǇǊƛƭ 

ά²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŎŀƳǇ ŎƻƳŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ 
ǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎΧǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ hƴ ƻǳǊ ǘǊƛǇ 
ǳǇ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ŀ ƳŀǊŀŜ ƛƴ ²ƘŀƴƎŀǊŜƛ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ ŘǳŜ 
ǘƻ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǾŜƴǳŜǎΦ Lǘ ǝŜǎ 
ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎŜŀǎƻƴǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΦ ²ƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǎŀǿ ǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ǾŜƴǳŜǎ ǘƻ 
¢ƘŜ CŀǊƳ ²ƘŀƴƎŀǊǳǊǳΦ !ǘ ¢ƘŜ CŀǊƳ ǿŜ ŘƛŘ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘƛƴƎΣ ƳǳŘ ǊǳƴΣ ƳƻǘƻǊōƛƪŜǎ ŜǘŎΦΧ .ǳǘ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ǿŜ ǿŜƴǘ ǇŀǊŀǎŀƛƭƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
¢ƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎƻŀǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ [ŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻƴ ŎŀƳǇ ǿŜ 
ǎŀǿ ƻǳǊ W. ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǎǘŜǇ ǳǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ŎƻƻƭΦ ¢ƻ ǊƻǳƴŘ 
ǘƘƛƴƎǎ ƻũ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǝǊƛƴƎ ōǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦέ  

¸ŜŀǊ мо .ƻȅ tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ 

¢ŜǊƳ мϥǎ Ϧ/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜϦ ǘƘŜƳŜŘ ŎŀƳǇ ǎŀǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǾŜƴǘǳǊŜ ƻũ ǳǇ bƻǊǘƘ ǘƻ ¢ƘŜ CŀǊƳ ƛƴ ²ƘŀƴƎŀǊǳǊǳΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ¢wC ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊŀǎŀƛƭƛƴƎΣ ƘƻǊǎŜ-ǊƛŘƛƴƎΣ ƳƻǘƻǊ ōƛƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ƳǳŘ Ǌǳƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƪŀȅŀƪ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘǿƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƎƘǘǎΤ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ CƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ǎŀǿ 

ŀ ǎǘŜǇ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ŜǊƳ мΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀƳǇ ǘƻ 
ƎǳƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ƻǳǊ !ŘǾƛǎƻǊǎ ό¸ŜŀǊ моΩǎύ ŀƴŘ W. ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ όǇŀǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
ŦǊƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜύ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀƳǇΗ                    
wƻƭƭ ƻƴ ¢ŜǊƳ нΗ  

 


