
th .h· тннрмΣ t!t!Y¦w! ннпп  tIhb9 лф нсу пмро  ah.L[9 лнм фпт фнн 
9a!L[ ǘƘŜǊƛǎƛƴƎŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƴȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ²9. ǘƘŜǊƛǎƛƴƎŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎΦƴȊ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ wŜǇƻǊǘ 

IŜƭƭƻ ŀƎŀƛƴΗ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎƛȄ {ƻǳǘƘ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴƻǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ tƭŜƴǘȅΣ ²Ŝǎǘ !ǳŎƪƭŀƴŘ 
ŀƴŘ bƻǊǘƘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ 
ƻŦ [ŀŘȅ {ŀǊŀƘ CŀȅΣ 5ƛŀƴŜ .ƻƴƎŀǊŘ ŀƴŘ WƻƘƴ ²ŀǊŘǊƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴǇŀƛŘ 
ǘŜŀƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5ƻƴƴŀ wƻƎŜǊǎ Ǉǳǘ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 
 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢Ǌǳǎǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ 
ƎŜǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¢Ǌǳǎǘ ōŀŎƪŜǊǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ 
ƎŜǘ ŦǊƻƳ 5ǳŎƻ 9ǾŜƴǘǎ ƛǎ ŦǊŀƴƪƭȅ ƘǳƳōƭƛƴƎΗ  
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ !ǘ 5ǳŎƻ ƭŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ IƛƎƎƛƴǎ ŀƴŘ 5Ŝŀƴ [ƻƴŜǊƎŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ Řƻ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ 
 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘƘŀƴƪ {ƛǊ aƛŎƘŀŜƭ Cŀȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ϷмллΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ aƛŎƘŀŜƭϥǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻƴ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ŜƴŀōƭŜǎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ млл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ .Ŝƪƻ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 
ŀƴŘ .ǊŜǾƛƭƭŜ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ L ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǎƘƻǿǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘǊǳŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ǌǳƴǎ ƳǳŎƘ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ Yƛǿƛ ƘƻƳŜǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǳǎΗΗ 
 
wŜƎŀǊŘǎ 
WƻƘƴ .ƻƴƎŀǊŘ 
 

 

 

 

 

 

¢ǊǳǎǘŜŜ aŜƳōŜǊ {ǇƛŜƭ 

Yŀȅ {ǇŜƴŎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ b!w¢!Σ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜǊǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  !ƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ƭŜŀŘŜǊΣ Yŀȅ ƧƻƛƴŜŘ b!w¢! ƛƴ мффу ŀƊŜǊ ǊƛǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ŀǘ 
{ƘŀǊǇ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  Yŀȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
{ƘŀǊǇΩǎ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ς {ŀƭŜǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎΦ 

¦ƴŘŜǊ YŀȅΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ b!w¢!Σ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊ 
Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ Ϸорл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷоΦп ōƛƭƭƛƻƴΦ  ¢ƻŘŀȅ 
b!w¢! ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōǳȅƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Yŀȅ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀ Yƛǿƛ ōȅ ōƛǊǘƘΣ ōƻǊƴ ŀƴŘ 
ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ YŀƪŀǘŀƘƛΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  Yŀȅ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ b½ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŜƴŘǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƴƎŀƴǳƛ ŀǊŜŀΦ 

 

Yŀȅ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ IŀƴŘǎ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ǎƛƴŎŜ нллфΦ   

!ǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƭŜŀŘŜǊΣ Yŀȅ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŜǊ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

b9²{[9¢¢9w 
¢9wa м ϧ ¢ŜǊƳ н 

 нлмп 



Iƛ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ {ŀǊŀƘ Cŀȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΦ   
 
L ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ  L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ WƻƘƴ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ .ƻƴƎŀǊŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŜǘ ƛǘǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Σ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
 
L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ǳŎƪƭŀƴŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ 
wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ǌǳƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  L ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
 
bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻƻΦ  L 
ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƭǎƻΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǌǳƴ ŀ wƛǎƛƴƎ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ΨDŜƳ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ŀǘŜǊΩ ŀƴŘ Ǝƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ Ψ{ǝŎƪ aŀƴΩΗΗΗ 
 
L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ  L ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  DƻƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇǎ ƳŀƪŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  L ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǿƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
 
L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
L ǿƛǎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ Ψ/h¦w!D9ΩΦ  !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀōƻǳǘΦ   
 
/ƻǳǊŀƎŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ 
ƛǘΗΗΗΗ 

 
[ŀŘȅ {ŀǊŀƘ CŀȅΦ 

¢wC {ǳǇǇƻǊǘŜǊȫǎ {ǇƛŜƭ 
[ŀŘȅ {ŀǊŀƘ Cŀȅ 



¢wC /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǊŜŀƪ wŜǎǇƛǘŜ /ŀƳǇ нлмоκмп 

¢wC Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎŀƳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ с ȅŜŀǊǎΤ ŀƴ      

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όоуύ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ κ bŜǿ ¸ŜŀǊ IƻƭƛŘŀȅǎ млτмп 

Řŀȅǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƎ ǎƳƻƪŜτ ŀƊŜǊ ŀ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ȅŜŀǊΤ ǘƻ ƘŜŀƭΤ 

ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜτ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎκǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘΩǎ 

ōŜŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  IŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻƴƎŀǊŘϥǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ 

Řŀȅ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎΤ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎŜŀŦƻƻŘ ϧ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪŀȅŀƪƛƴƎΤ 

ǎŜŀ ōƛǎŎǳƛǘ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǘȅ ƳŜŀƭΦ   

aƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǾƛƴƎΤ ƘƻǊǎŜ ǘǊŜƪƪƛƴƎΤ ǇƛƎ ƘǳƴǝƴƎΤ ǘƘŜ 

ƪƛƭƭƛƴƎΤ ŘǊŜǎǎƛƴƎΤ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ ŜǾŜ ŘƛƴƴŜǊ 

ŀǘ мΦллŀƳ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǘǊŜŀǘ ōǳǘ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ  ¢ƘŜǊŜϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜƛǘƘŜǊ 

ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘΤ ŀǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŬǊŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƧǳƛŎȅ ƭŀƳō ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŀǿŜǎƻƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ 

Ƨǳǎǘ ōǊƛƴƎ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ƘŀǇǇŜƴΦ  



¢ƘŜ 5ƛŎƪ {ƳƛǘƘ bw[ !ǳŎƪƭŀƴŘ bƛƴŜǎ нлмп 

ǿǿǿΦŘǳŎƻŜǾŜƴǘǎΦŎƻΦƴȊ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ Ǝǳȅǎ ƭƛǾŜǎΤ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ LȫƳ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

5ǳŎƻ 9ǾŜƴǘǎΤ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƪƛǿƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΤ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 9ŘŜƴ tŀǊƪΦ  {ŜƭƭƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ōƻƻƪƭŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ  

9ǾŜƴ ǘƻŘŀȅ ǎŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ !ƴŘ LȫƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 

ǿǿǿΦōŜƪƻΦŎƻΦƴȊ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ Ǉŀǎǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǇƭŀȅŜŘ 

ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘǊƛŜǎ 

ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷмΣлллΦллΣ ƻƴƭȅ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ .9Yh b½Φ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ 

ǘǊƛŜǎ ǎŎƻǊŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ           

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ .9Yh ŀƴŘ ƛǘǎ          

!ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊ aǳǊǊŀȅ  

[ƛƴƴ      ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸнлƪ ǘƻ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ      

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ŀƭƭ ǎŀȅΧΧΦΦΦ 

¢I!bY ¸h¦Φ 



¢wC /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊƛŜƴŘǎ 

¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƭ {ǇƻƴǎƻǊǎΣ CŀƳƛƭȅ ¢ǊǳǎǘǎΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ   

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ {ǘŀũΣ CŀƳƛƭƛŜǎ ϧ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ŎƘƛƭŘκǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ά¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ¸ƻǳǊ tƻǘŜƴǝŀƭέΦ    

нлмоκмп Ƙŀǎ ǎŜŜƴ мснл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅƻǳǘƘΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƳƛƴŘ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мΣ оΣ р ȅŜŀǊǎΦ        

¢ƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΤ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΤ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ ƳƻǊŜΧΦΦΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΤ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

¢wC ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ !ǳŎƪƭŀƴŘ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ 

ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅȫǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭȫǎΤ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ {ǳǎŀƴ aŀŎƪŜƴτ.b½ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ DŀǊȅ aƻƴƪτ[ƻŎŀƭ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ .b½Τ wŜŜŎŜ aƻǊǊƛǎƻƴ ϧ .ƛƭƭƛŜ tŀǘŜǊǎƻƴ tǳƪŜƪƻƘŜ 

IƛƎƘ IŜŀŘ {ǘǳŘŜƴǘǎΤ {ƛǊ .ƻō IŀǊǾŜȅ ϧ ƻǳǊ ƻǿƴ WƻƘƴ .ƻƴƎŀǊŘΦ 

hǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ !ȊǳǊŀ [ŀƴŜ ƛǎ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ {!a9· [ǘŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊȫǎ 

.ƭŀƛǊ Yƴƛƭƭ ϧ wƻō 5ƻƴƭŜȅ  ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ōǊŀƴŘ 

ƴŜǿ [ŀǇǘƻǇ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ !ȊǊǳŀ ƛƴ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

±ƛǎƛǝƴƎ ¢wC ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΤ Yŀƛǘƭȅƴ aǳǊǊŀȅΤ bƛŎƻƭŀ YŜŜƴτ
.ƛƎƎŜƭŀŀǊτ{Y¸/L¢¸ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘ ϧ /{w aŀƴŀƎŜǊΤ !ŀǊƻƴ 
²ŀǊŘ ό{Y¸/L¢¸ ¢w¦{¢  {ǳǇǇƻǊǘŜǊύΤ Iŀƴŀ CŀƭŜŀǘǳŀ ϧ [ǳǇŜ {ƻŀǇƛτ
¢wC {ǘǳŘŜƴǘ !ŘǾƛǎŜǊǎΦ 

IŜǊŜȫǎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ¢wC .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ tŜǘŜǊ DƻƭŘǎƳƛǘƘ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ /ŀǊƻƭ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƭƻŀŘǎ ƻŦ 

ǿŜƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ŬǊŜǿƻƻŘ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀ bŀƴŀ ϧ ƘŜǊ ǎƛȄ         

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ tǳƪŜƪƻƘŜΦ tŜǘŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ [ǳǇŜ 

{ƻŀǇƛ ϧ bƛŎƪƛ tƛƴŀǘŀŀƪŜ ƻŦ ¢wC tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  



¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 5ŀȅ 

¢ƻŘŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴǜǳƭ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ¢wC ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 5ŀȅΦ 

LƴǾƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊϥǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

!ǎ ǳǎǳŀƭ ǿŜ ǎǝŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ           

ŘǊŀƳŀǎΦ 

9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ōȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƭƭǎΤ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘΥ 

/ŀƪŜτtƛŜτLŎŜ ŎǊŜŀƳτŜǘŎΦ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘŜǎǘ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ 

/ƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƪƛŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ 

ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 

ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǎƘŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳτ¸ŜŀǊ ф aǳƳ 



¢wC aŀƴǳǊŜǿŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
¢ŜǊƳ м τ!ǳŎƪƭŀƴŘ /ƛǘȅ /ŀƳǇ 
CǊƛŘŀȅ му !ǇǊƛƭτaƻƴŘŀȅ нм !ǇǊƛƭ 

¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ ǿŜ ƘŀŘ он ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ !ǳŎƪƭŀƴŘ /ƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ¢ŜǊƳ м ŎŀƳǇΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƻ Řƻ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ IŀǊōƻǳǊ .ǳƴƎȅ WǳƳǇ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎτŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘŜǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ŝǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ 

ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŜƳƻǝƻƴǎ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘŜǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !ƳŀȊƛƴƎ wŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƻŦ !ǳŎƪƭŀƴŘ /.5Φ ! ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άƻƴŎŜ L ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ L ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀƭƳ ŘƻǿƴΦ ¢Ŝǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǇǳǎƘŜŘ ƳŜ ǎƻ ŦŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ƳȅǎŜƭŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻǇŜΦ L ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƻŘŀȅέΦ  

²Ƙŀǘ L ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎŀƳǇ ǘƻ !ǳŎƪƭŀƴŘ /ƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǊǳƭŜŘ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ŀ ƴŜǿ                 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜ ŘƛŘΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ōƻƴŘΗ  ²Ŝ ŀƭƭ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎǊŀō ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ 

ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜ ŦŜƭǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǘ ŜŀǎŜ ƭƛƪŜ       

ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ Ƴȅ ƳŀǘŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘΣ ǎƻ Ŏŀƴ LΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻƴŜ        

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇΦ  !ƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀ Ǝƻ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ L 

ƘŀŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ L ŎŀǇǘǳǊŜŘΧΦ ¸ŜŀǊ мм DƛǊƭΦ 



¢wC {ƛǊ 9ŘƳǳƴŘ IƛƭƭŀǊȅ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ϧ ¢wC ²ŜǎƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ  
¢ŜǊƳ м τ!ǳŎƪƭŀƴŘ /ƛǘȅ /ŀƳǇ 

¢ŜǊƳ м ŀǘ {ƛǊ 9ŘƳǳƴŘ IƛƭƭŀǊȅ ǎŀǿ ǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ¢9{¢!.L[L¢¸Φ ¢Ŝǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΣ ǿƘŜƴ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘΣ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎǘ ƻǊ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ  

¢ƘŜ ŎŀƳǇ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢Ŝ ¦ƴƎŀ ²ŀƪŀ aŀǊŀŜ ƛƴ 9ǇǎƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀƳǇΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŦŀŎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ōƛǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ CǊƻƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ !ǳŎƪƭŀƴŘ /.5 ƛƴ ŀ ¢wC !ƳŀȊƛƴƎ wŀŎŜΤ ǘƻ 
ōǳƴƎƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ IŀǊōƻǳǊ .ǊƛŘƎŜΤ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ǎƭŜŜǇ ŀ ƴƛƎƘǘ - ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ǎǳǊŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΤ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  

{9I/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ¢wC ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƛƭƭŀǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘŜŘƭȅΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎΗ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ 
ƛƳǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎΦ  

! ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ƻŦ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΥ άL ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƭƛŦŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ 
Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōǳƴƎȅ ƧǳƳǇΦ LŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ Řƻƴϥǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƭƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜέΦ 



¢wC tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
¢ŜǊƳ м τ!ǳŎƪƭŀƴŘ /ƛǘȅ /ŀƳǇ 
CǊƛŘŀȅ нр !ǇǊƛƭτaƻƴŘŀȅ ну !ǇǊƛƭ  

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмлΦ CƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŜǾŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƛŘŜƴǝǘȅΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ 
Ƴȅ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ L ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎƘȅ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƴŜǊǾŜ ǊŀŎƪƛƴƎΦ 
²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǇ L ŘƛŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭΦ aȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƭƛƪŜ ŀ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇǎ L ŘƛŘ Ǝƻ ƻƴ ǿŜǊŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ L ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴŎŜΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŎŀƳǇ L ǿŜƴǘ ƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǿŜ ŘƛŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ 
ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ¢wC ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǎƘȅΦ Wǳǎǘ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
ǇƛƭƭŀǊ ΨŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΩ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ŦŜƭǘ ǿŜƛǊŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ L ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ōǳǘ L 
Ǝƻǘ ƻǾŜǊ ƛǘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  aȅ ƴŜȄǘ ŎŀƳǇ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ CƻǊ ƳŜΣ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘ ŦŜŀǊ ƛǎ ƘŜƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŎŀƳǇ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿŀǎ ǘƻ ōǳƴƎȅ ƧǳƳǇ ƻũ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ōǊƛŘƎŜΦ  L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀŦǊŀƛŘΣ ǎƻ ŀŦǊŀƛŘ L ŎǊƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 
Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜΦ  .ǳǘ L ƪƴŜǿ ƛŦ L ƘŀŘƴΩǘ ŘƻƴŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘΩǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ǊŜƎǊŜǘΦ {ƻ L Ƨǳǎǘ ǇƛŎƪŜŘ 
ƳȅǎŜƭŦ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅŜǎ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǳƴƎȅ ƧǳƳǇ ŀƴŘ L ŘƛŘ ƛǘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘΦ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘκǿƻǊǎǘ ŦŜŀǊ ǎƘƻǘ 
Ƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǳǇ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΦ  

CǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŎŀƳǇ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ L ƘŀŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ŜȄǘǊŀ ǇƛŜŎŜ ǘƻ Ƴȅ ǇǳȊȊƭŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ Ƴȅ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ L ŎŀƴΩǘ Řƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ L ǿƻƴΩǘ Řƻ ƛǘΦ {ƻ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊ ΨaŜƴǎŀΩ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΦ  aȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘ-ǎŜǘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƧǳƳǇΦ ¢ƘŜƴ L Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ YŀǇŀ Iŀƪŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 
¸ŜŀǊ ммΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ¢ǳǊŀƴƎƛΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ƧŜǘ ōƻŀǘǎΣ 
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǊƛŘŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ aǘ wǳŀǇŜƘǳΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƎƻƛƴƎ ŎŀƳǇ ŀƴŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ƴƻǿ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ  
!ǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ L ƘŀŘ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мо ŎŀƳŜ 
ŀǊƻǳƴŘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ L ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ мо 
L ŎƻǳƭŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜƎǳƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎŀƳǇ L ǿŜƴǘ ƻƴ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ Řŀȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ²ŀƛǿŜǊŀ Iƻǘ tƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ !ǎ ŀ ¸ŜŀǊ мо L ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 
ŀŘǾƛǎƻǊΦ .ŜƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎƴΩǘ ōŜƛƴƎ ƭŜŘΤ L ǿŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎƛǾƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜΦ .ŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǿŜƛǊŘ ōǳǘ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ L ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ IŜǊŜ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊ ΨŎǊŜŀǝǾƛǘȅΩ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ L ŎƻǳƭŘ 
ƎƛǾŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ƳŜΦ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǉǳǘ Ƴȅ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ Ƴȅ 
ǇǳȊȊƭŜ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǾŜŀƭ Ƴȅ ǘǊǳŜ ƛŘŜƴǝǘȅΦ L ŀƳ ƎƭŀŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǿ 
ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴŜŀǊƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ   

!Ǌƛŀƴŀ ¢ǳǇƻǳǘƻȫŀτ¸ŜŀǊ мо tǊŜŦŜŎǘ 



¢wC tǳƪŜƪƻƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
¢ŜǊƳ м τ!ǳŎƪƭŀƴŘ /ƛǘȅ /ŀƳǇ 

ñThe thing I found that really inspired me from camp was that : Yes, I am  not perfect, yes, I 

have many faults, and yes, I do  have things that define me. But in The Rising, I found that 

people accepted me, faults and all. They found what made me. Behind all the designer clothes, 

bright lights and flashy things, they discovered that there was a really wonderful  girl....and so 

did I.  

When in The Rising, I found so many people joined because they want to change who they are. 

They want to become a better person. Although yes, The Rising can provide you these things, I 

really believe they are missing the picture. The Rising is so much more than that! They are a 

shining beacon of hope, they are the friend that holds up an umbrella for you when itôs raining, 

that dude that cracks a funny joke that makes you laugh the rest of the day, the friend that just 

gets you, they are just é.family.ò - Year 10 Girl  

!a!½LbD w!/9τCL{ILbDτ{LbDLbDτ ²hwY{Ihtτ5ŀƴŎƛƴƎτ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

¢I9a9τ!D9b¢{ hC /I!bD9 



hǳǘǿŀǊŘ .ƻǳƴŘ 
[ŜŀǇǎ ϧ .ƻǳƴŘǎ /ƻǳǊǎŜ 
нмτну WǳƴŜ нлмп 

.ŜŦƻǊŜ hǳǘǿŀǊŘ .ƻǳƴŘ Ƴȅ 5ŀŘ ŀƴŘ L ǿŜǊŜƴϥǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŎƭƻǎŜΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ 

ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ hǳǘǿŀǊŘ .ƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ Ƴȅ 5ŀŘ ŀƴŘ L ǎŀǿ ƛǘ ŀǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜ ǝƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ [ƛǧƭŜ ŘƛŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƳΤ ƴŀǾŜƭ ƎŀȊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ {ƻ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ƛƴ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŀǿƪǿŀǊŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ άŘŜŜǇ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭέ ǘŀƭƪǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƭŜǧŜǊǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ ŀƭƻǳŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜ 

ŜƴŘǳǊŜŘΣ ǿŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ .ŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǇǳǎƘŜŘ ōƻǘƘ Ƴȅ 5ŀŘ ŀƴŘ L Ǉŀǎǘ ƻǳǊ 

ōǊŜŀƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ άL ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜέ ƳƻƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ 

ȅŜǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜƛƎƘǘ Řŀȅ ǾƻȅŀƎŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅƛƴƎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǿ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǿƪǿŀǊŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ƴƻǿ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ  

ƴƻǿ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ hǳǘǿŀǊŘ .ƻǳƴŘ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǝǊƛƴƎΣ L ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǘ ǘŀǳƎƘǘ Ƴȅ 5ŀŘ ŀƴŘ LΦ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƳŀŘŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 

ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ L Ǝƻǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 5ŀŘΦ  - bƛƪƛǘŀ IŜƴǿƻƻŘ ¸ŜŀǊ мо 



¢wC tŀǇŀƪǳǊŀ IƛƎƘ нлмп 
I²/¢ /ŀƳǇ !ǿƘƛǘǳτм 
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.ŜƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŜȄτ{!{ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ b½ !ǊƳȅ ŦƻǊ мн ǎƻƭƛŘ Řŀȅǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
¢wC Ƙŀǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ƻƴΤ Lǘǎ ƭƛƪŜ ǎǘǳƳōƭƛƴƎ ƻƴ ŀ 
ǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ŘŜǎŜǊǘΦ ¢ƘŜ IƛƎƘ ²ƛǊŜ 
/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢Ǌǳǎǘ /9h 5ŀǾŜ IƻǇƪƛƴǎΤ ŀƴ ŜȄ ǎŜƴƛƻǊ 
ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ I²/¢ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ wŀǿƛǊƛ [ƭƻȅŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƳǇτ¢Ŝ !Ǌŀ ¢ƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ [ƭƻȅŘ  ƘƛƳǎŜƭŦΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ ƻŦ I²/¢ ŀƴŘ [ƭƻȅŘǎ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 

aŜƴ ƭƛƪŜ IƻǇƪƛƴǎΤ [ƭƻȅŘΣ {ƘŀƴŜ IŜǇƛΣ !W ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜƳŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
{ǳǊƛƴŘŜǊ 9ŘǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ I²/¢ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ              
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ b½               
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ŀǎ ¢wC ŘƻŜǎ 
ƘŜƴŎŜΤ ¢wC ƛǎ ǘǊǳƭȅ  ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 
ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ I²/¢ /9h 5ŀǾŜ IƻǇƪƛƴǎ ǎƘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ 
ǳǎΦ 
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